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INFORME FINAL DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto: Creacion del programa de servicios de Gestion
Empresarial para Mipymes Forestales en Guatemala.

Gobierno anfitriéon: Guatemala.

Nombre del organismo Ejecutor: Instituto Nacional de Bosques -INAB-.
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Numero del proyecto: PD 756/14 Rev.1 (M)
Fecha de inicio del proyecto: 15 de Marzo 2016
Duracion del proyecto: 24 meses.

Costo del Proyecto:

Fuente:
OoIMT
INAB
Total

Contribucion en US$
149,340.00
125,712.00
274,716.00

Numero ordinal y tipo de informe:  Informe Final del Proyecto.

Personal técnico y cientifico adicional —
nombre del coordinador del proyecto
y del personal principal

Nombre completo, direccion, teléfono,
Fax y correo electrénico de las
instituciones ejecutoras

Lugar y fecha de expedicion del informe:

Descargo de responsabilidad:

. Elvis Caballeros; Coordinador del Proyecto.

. Francisco Xanté; Asistente Técnico Gestion
Empresarial.

. Maria de los Angeles Guicol, Administradora-
Contadora

. Pedro Tejeda, Regidn |, Metropiltana

. Diana Avila. Region Il, Las Verapaces.

. Cesar Vasquez, Regién lll, Nororiente

. José Cabrera, Region |V, Suroriente.

. Cintia Herrera. Region V, Central.

. Eduardo Gua. Region VI, Occidente.

10. William Vasquez, Regién VII, Noroccidente.

11. Luis Rojas, Region VIII, Norte.

12. Baldomero Pérez, Region I1X, Costa Sur.
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Instituto Nacional de Bosques —INAB-: 72. Avenida
13-90 zona 13, Ciudad de Guatemala; (502)
23212626

elvis.caballeros@inab.gob.gt

www.inab.gob.gt

Guatemala, 20 Septiembre 2018.


mailto:elvis.caballeros@inab.gob.gt
http://www.inab.gob.gt/

N o o~ D

WA/N Organizacion de las Naciones .

FVO Unidas para la Alimentacion ne o

Xy laAgricutura : GUATEMALA
ITTO : MINISTERIO DE ECONOMIA

INDICE

Resumen analitico
Identificacién del proyecto:
1.1. Contexto.
1.2. Origen y problema abordado.
Objetivos especificos y estrategia operativa.
Desempefio del proyecto (elementos programados y ejecutados)
Resultados del proyecto y participacion de los beneficiarios
Evaluacién y analisis
Experiencias adquiridas
Conclusiones y recomendaciones
Anexo 1: Estado Financiero del proyecto.

Anexo 2: Estado de flujo de fondos del proyecto

T1 1kglel

IDEAS PARA GENERAR OPORTUNIDADES



Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura

- Lt | . a
......... GUATEMALA - Tiktenel

MINISTERIO DE ECONOMIA
IDEAS PARA GENERAR OPORTUNIDADES

Resumen analitico:

Histdricamente gran parte de la poblacién guatemalteca, principalmente la que reside en el area
rural, ha convivido con el bosque, pudiendo obtener del mismo, todos sus recursos, tales como:
lefia para calefaccién y coccién de alimentos, madera para construccion, y una gran variedad de
beneficios mas, volviendo al bosque un tema cultural y un medio de vida vital para las
comunidades y sus poblaciones, esto ha conllevado a someter a este recurso hatural a
presiones cada vez mas importantes, derivadas de las causas antes mencionadas y de otros
factores tan variables como por ejemplo: el avance de la frontera agricola, los incendios
forestales, la ganaderia, etc.

El Instituto Nacional de Bosques -INAB- como encargado del manejo integral del recurso
bosques en el pais, se ha visto en la necesidad de crear nuevas unidades y/o direcciones (La
Direccién de Industria y Comercio, por ejemplo, actualmente tiene 5 afios de haber sido creada),
buscando lograr ese manejo integral de los recursos, potencializando asi su uso mediante un
aprovechamiento sostenible.

El proyecto: Creacidon del programa de servicios de Gestibn Empresarial para Mipymes
Forestales en Guatemala, ha permitido operativizar y llevar a cabo en buena medida los
objetivos de dicha Direccidn, obteniendo herramientas que permitiran seguir impulsando las
capacidades de gestion empresarial de las empresas forestales, con el fin de formalizar los
procesos de produccion, y mejorar la capacidad instalada (personal/maquinaria), tema de
mucha importancia ya que por afos esto ha sido un obstaculo para el desarrollo de
oportunidades econémicas/comerciales, logrando asi un posicionamiento y un desarrollo dentro
del sector forestal, sector histéricamente importante para la economia nacional.

Mejorar las capacidades locales en gestion empresarial para crear y administrar Mipymes
forestales, fue un objetivo especifico del proyecto, el cual se alcanz6 mediante un procesos que
inicio con un muestreo y ubicacion de potenciales Mipymes a trabajar, esto para conocer las
capacidades actuales de las Mipyimes con el fin de tener un diagnostico y asi un punto de
partida para continuar con la ejecuciéon. Dicho muestreo se llevo a cabo a nivel nacional, y se
identificaron las necesidades basicas de las Mipymes obteniendo mediante esta metodologia
un diagnéstico empresarial, realizado por los delegados de industria y comercio de INAB a nivel
nacional.

Luego se procedi6 a la seleccion y posterior elaboracion de planes de negocio que permiten al
empresario generar el conocimiento que potencialice su actividad productiva, y mejore su
capacidad para comprender como funciona su empresa, el potencial que tiene y el rumbo que
desea tomar, todo esto planteando objetivos precisos y acorde a lo ya establecido, logrando
asi, aumento en los niveles de conocimiento mediante constante capacitacion en diversos
temas productivos, administrativos, y financieros, asi como visitas a empresas forestales y
asistencia a eventos de vinculacion comercial con empresarios nacionales e internacionales
con el fin de introducir a las Mipymes forestales dentro de un comercio robusto.

Se logré cumplir en la totalidad con los objetivos del proyecto, logrando como minimo un
100% de ejecucion, superando esta meta en varios ejemplos, como mas adelante
(redaccion del informe) se podré observar.

Dentro de los resultados mas importantes obtenidos, contamos con que se lograron
inventariar 127 Mipymes, de las cuales 40 fueron apoyadas para la elaboracion de
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diagnodsticos empresariales y de estas a 19 empresas se les apoyo en la realizacion de
planes de negocio, teniendo que darles un seguimiento personalizado en temas de
capacitacion, asistencia a eventos de intercambio de experiencias, etc.

Todo esto se desarrollé dentro de un proceso que no siembre fue efectivo o facil, pero que
gracias al apoyo, expertise y buena coordinacion de los equipos involucrados siempre salio
adelante, un ejemplo claro de esto fue poder analizar y consensuar una metodologia que
reflejara las necesidades de las Mipymes dentro del sector forestal y del comercio
guatemalteco, por el cual se procedi6 a establecer una metodologia (participo un comité
integrado por el Ministerio de Economia, INAB, TIKONEL y FAO) que permitié desarrollar
un diplomado de Gestion Empresarial que seria el punto de partida para la exitosa
implementacién del proyecto, esto se logré exclusivamente gracias al aporte econémico
que brindo la ITTO.

Respecto al flujo de fondo, tuvimos el inconveniente durante el segundo afio de ejecucion
ya que la demora en el desembolso de los fondos generé inestabilidad e incertidumbre
sobre la continuidad del proyecto, algo que no permitié darle continuidad a algunos temas,
resolviéndose con la noticia de la continuaria el proyecto, mejorando asi la dindmica y la
atencion a las Mipymes.

Un temas relevante fue la importancia que INAB dio a este proyecto, viéndose reflejado
directamente en los Delegados de Industria y Comercio (ahora INAB cuenta con 9
delegados, 1 por region), esto es significativo ya que se abarco mas areas y la demanda de
atencion, capacitacién y apoyo por consiguiente es cada vez mayor, tanto dentro de las
Mipymes como del INAB. Como unidad ejecutora estamos comprometidos a darle
seguimiento a las acciones desarrolladas, apoyando en los temas mas relevantes a las
Mipymes forestales guatemaltecas.

Para INAB haber logrado implementar acciones dentro de las Mipymes que permitieran
realizar inversiones en las 19 Mipymes apoyados es de suma importancia ya que esto
genera y dinamiza las economias locales, generando ingresos y distribuyéndose en las
poblaciones necesitadas, se tiene como punto de partido que la elaboracién de los planes
de negocios permitieron una inversion total de $653,713.66 y se espera, segun las
proyecciones, que ese monto garantice ventas por $5,817,796.41 lo que representa una
relacion beneficio costo de $29.58 (por lo que por cada délar invertido la empresa recibira
$29.58 de retorno, gracias a la mejora en su capacidad). Asi también se logré incluir a
Mipymes en eventos de comercializacion de productos forestales a nivel nacional e
internacional, los cuales motivan a las empresas a mejorar su capacidad productiva,
financiera y administrativa.

La buena relacion entre la organizacién ejecutora y la administradora del proyecto fue clave
para el éxito de implementacién del proyecto, los temas planteados en el proyecto son
temas de interés para ambas organizaciones, por lo que existi6 siempre muy buena
sintonia en los trabajos y en la organizacion.

Tanto para la Unidad Ejecutora como para la administradora, haber podido tener la
experiencia en la implementacién del proyecto ha sido de mucha importancia, esto debido a
gue se generaron herramientas, conocimiento y buenas practicas, se conoci6 de las
necesidades a gran escala que existen en todo lo que conlleva a gestiébn empresarial, por lo
gue serd de mucha importancia poder considerar una segunda fase del proyecto en
mencion y darle asi el apoyo a Mipymes que se tienen identificadas.
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1. Identificacion del proyecto:
1.1 Contexto.

La importancia que representa el sector forestal para Guatemala radica en temas que van
desde culturales hasta geograficos, por esta razén el estado Guatemalteco a destinado
recursos econémicos propios a la conservacion de los bosques y a su aprovechamiento
sostenido, logrando superar asi algunos problemas ambientales. El pais ve en el sector forestal
un aliado estratégico y una ruta a seguir para un desarrollo integral (ambiental, econémico y
social) de pais, no solo por la importancia de los bosques y su conservacién, si no, mas bien,
por la cantidad de poblacién que vive en areas boscosas, hacer que los habitantes convivan y
aprovechen sus recursos de forma sostenible es una prioridad del Instituto Nacional de
Bosques -INAB-.

Es por ello que desde 1,998 hasta el dia de hoy INAB impulsa diversos programas, uno de los
mas conocidos e importantes es el de incentivos forestales, teniendo una inversion econémica
de US$ 425,799,884.00 entre el Programa de Incentivos Forestales —PINFOR-, el Programa de
Incentivos Forestales Para Pequefios Poseedores de Tierras de Vacacion Forestal o
Agroforestal -PINPEP- y Ley De Fomento Al Establecimiento, Recuperacion, Restauracion,
Manejo, Produccién Y Proteccion De Bosques En Guatemala —-PROBOSQUE-, dinero que es
entregado a personas individuales, comunidades, asociaciones y a toda figura legal que
contribuya a conservar, aprovechar y recuperar areas boscosas dentro del territorio
guatemalteco.

1.2 Origen y problema abordado

La ejecucion de los programas de incentivos forestales ha favorecido la organizaciéon
comunitaria y se han conformado organizaciones locales, redes de organizaciones de segundo
y tercer nivel, en este Ultimo estd La Alianza Nacional de Organizaciones Forestales
Comunitarias de Guatemala, que retne a mas 360 organizaciones de base tanto nacional como
regional, todas ellas establecidos dentro del area de ejecucion de INAB, con cada uno de estos
grupos se mantienen estrechas relaciones de coordinacion.

Las municipalidades también mantienen una relacién de cooperacion estrecha con INAB, en la
actualidad el INAB reporta la estrecha relacion con 281 Oficinas Forestales Municipales de las
340 con las que cuenta el pais y se tiene convenios de descentralizacion y apoyo especial con
97 municipalidades para que presten servicios de gestidn forestal a la poblacién del municipio.

Dentro de las distintas modalidades que el estado de Guatemala incentiva por medio de INAB,
existen dos proyectos en especial: el de reforestacion de areas desprovistas de bosque y de
Manejo y/o Aprovechamiento de Bosques Naturales, estos proyectos han sido apoyados vy
tienen como beneficiario a organizaciones comunitarias y a parques regionales municipales.

Luego de la buena aplicacion de estos proyectos, dentro de estas poblaciones, como INAB nos
hemos visto en la necesidad de apoyar en temas de gestiébn empresarial, esto debido a que se
han realizado algunos emprendimientos e iniciativas productivas dentro de los territorios, y
poder fortalecer y capacitar a estos grupos y/o personas individuales como una Micro,
Pequefas y Mediana Empresa, permite que se genere desarrollo y se active la economia local.

Desde el inicio del proyecto se preveia que muchas de las Mipymes “carpinterias de patio” son
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negocios informales y que se relacionan con la madera, para el sector forestal es importante
contribuir a que estos negocios logren inscribirse en el registro forestal nacional a través del
Sistema Electronico de Informacion de Empresas Forestales —SEINEF- y pasen asi a ser parte
de la economia formal del pais.

Para el INAB es complicado realizar estas acciones ya que otro de los problemas con los que
nos enfrentamos es la ausencia y baja capacidad de generacién de negocios en los productos
forestales o no forestales, desde la produccién, acceso al mercado y gestion financiera; este
proyecto contribuy6 de gran manera a fortalecer estas areas, siendo un beneficio directo para
las empresas que participaron.

2. Objetivos especificos y estrategia operativa.

Objetivo especifico:
Mejorar las capacidades locales en gestion empresarial para crear y administrar Mipymes
forestales.

Estrategias operativas:

o Conocer el status y capacidades de Mipymes, mediante un inventario de Mipymes a nivel
nacional.

¢ Identificar las necesidades de las Mipymes dependiendo de su grado de desarrollo a través
de diagndsticos de situacion empresarial.

o Facilitar y empoderar a las Mipymes desarrollando sus planes de negocios como
herramientas estratégicas y operativas que favorezca su vinculacion a mercado.

e Promover espacios de encadenamiento entre Mipymes dentro y fuera del sector forestal.

¢ Aumentar sus niveles de conocimientos a través de formacién en gestion empresarial.

e Ofrecer nuevos paquetes de productos a los clientes actuales y potenciales, que
contribuyan en incrementar sus ventas.

Para la correcta y efectiva implementacion del proyecto, fue importante tomar en cuenta desde
el disefio del proyecto; a un comité estratégico, que tuvo participaria activa, fue asi como se
conform6 un Comité Directivo integrado por: El Coordinador del Proyecto, un representante de
FAO, un representante del Ministerio de Economia y un representante del Administrador del
Proyecto (Asociacion Tikonel). Esta estrategia dinamizé y fortalecio las acciones que abarcaron
el proyecto.

En la parte operativa se aprovechd la experiencia tanto del Administrador del Proyecto como
del personal que apoyo cada accion, esto por el nivel de capacidad, experiencia en ejecuciéon
de proyectos, vinculacién con las Mipymes y personas individuales, proveedores, clientes, etc.

Basado en lo anterior y por la importancia que INAB le da a este tema, se unieron los
Delegados de Industria y Comercio, que en el primer afio del proyecto Unicamente eran cuatro
para igual numero de regiones, en el segundo afio (2017) se incorporaron dos mas y para el
2018 cada region de INAB contaba con un delegado de Industria y Comercio Forestal, logrando
asi contar con nueve delegados.

La experiencia de la Organizacién Ejecutora especificamente de la Direccién de Industria, y
comercio forestal de INAB, mas la del Administrador del proyecto -Asociacion Tikonel- se
lograron planificar, desarrollar y dar el seguimiento a cada una de las actividades del proyecto,
(contratacion del equipo del proyecto, adquisicion de equipo, eventualmente algunas
consultorias cortas, desarrollo de jornadas de formacién, aplicacién de las herramientas de
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negocios <diagnésticos, planes de negocios, desarrollo de encadenamientos, desarrollo de
productos, participacion en eventos de promocién comercial, etc>).

3. Desempeiio del proyecto (elementos programados y ejecutados)

VARIACION /
PLANIFICADO EJECUTADO COMENTARIO

Producto 1: Planes de gestion empresarial con MIPYMES forestales en ejecucion.
Se elaboré un formato para el
inventario de Mipymes, una
base de datos denominado
SIEM Sistema de Informacion
Estratégica Empresarial, que
contiene 5 apartados:

1. Datos generales,

2. Organizacion Interna,

3. Gestion de la produccion, | La base es un instrumento
4.Gestion 'y acceso a | completo, sin embargo esto
mercados y hace que el llenado sea
5. Gestion financiera. laborioso; por lo que se
decidi6 que Unicamente de
Se socializ6 esta base de | las primeras 66 Mipymes se
datos con los Delegados de | tendria completa la
Industria y Comercio con el | informacion, de las siguientes
respaldo del Coordinador del | 61 Mipymes Unicamente se
Proyecto en la Direccién de | registraron los datos mas
Industria 'y Comercio de | relevantes, esta informacion
INAB. serd completada en futuras
actividades.

Actividad 1.1:

Levantar un Inventario vy
diagnostico de MIPYMES
forestales por regién.

En un taller realizado con los
Delegados, se explicé la
aplicacion de la herramienta y
a partir de alli cada Delegado
de Industria y Comercio en
las 9 regiones que atiende
INAB, procedi6 utilizar la
herramienta.

Cada afio de ejecucion del
proyecto se planifico la
elaboracion de un plan de

Actividad 1.2: : S .
. trabajo que sirvib como | Los planes de trabajo se
Elaborar y ejecutar un plan de :
! .-~ | herramienta de apoyo en la | fueron adecuando de acuerdo
trabajo de gestion

ejecucion de las actividades | a los recursos disponibles
planificas con las Mipymes | <desembolsos>.
comunitarias.

empresarial con empresas
comunitarias priorizadas.
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Los Delegados de industria y
Comercio convocaban a las
Mipymes para participar en
eventos de formacion Otros enlaces realizados con
empresarial, participacion en | .~ -~ _ .
ferias. ruedas de neqocios instituciones como: Instituto
Entre’ los eg\l/entos: Técnico de Capacitaciéon y
L . Pr tivi -INTECAP-
Actividad 1.3: sobresalientes fueron: Miﬁssttjgriod?ji Economl'csi dé
Brindar atencion y orientacion | -Rueda de negocios

comercial a grupos forestales

centroamericana, realizada

Guatemala —MINECO- y otras

e : organizaciones que
comunitarios y productores | en Ciudad Guatemala. fomueven  capacitaciones
individuales para | -Ferias regionales: gsesorl'as ermiﬁé romove}
formalizacion de sus | -Las Verapaces, (Region II). > PErm P

) . la participacion de las

empresas. Feria Forestal del Occidente, . T

(Region VI) Mipymes en distintos eventos

9 ) . dentro del territorio

-Feria Forestal, (Region VII), . .

_Feria Empresarial, (Region guatemalteco, obteniendo asi

Vil ’ un mayor alcance.

-Feria Forestal (Region IIl).

-Expomueble Centroamérica,

-New World Crafts.

Durante el afio 2016 se
Actividad 1.4: elaboraron 5 planes de | Se priorizaron las Mipymes
Elaboracién. 'de lanes de negocios, en el 2017 se | de acuerdo a varios criterios,
neqaocios de pMIPYMES elaboraron 8 y en el 2018 6 | sobre todo al potencial y/o
for?astales planes de negocios, haciendo | importancia que tenian dentro

' un total de 19 planes de | de su area jurisdiccional.

negocios elaborados.

Durante la ejecucion del

proyecto se promovieron 10

encadenamientos, estos se | La actividad de promocién de

realizaron con diferentes | encadenamientos ha sido
Actividad 1.5: Mipymes y en distintas | importante ya que a través de
Elaborar  propuesta para | regiones, para cada | estas actividades se les
promocién de | encadenamiento se realiz6 un | motivo y permiti6 a las

Encadenamientos productivos
de MIPYMES forestales.

informe que contiene los
mayores impactos obtenidos
y como se lograron, su
ubicacion, las Mipymes con
las que se desarrollaron. Etc.
(Ver: Anexo 4,
Encadenamientos).

Mypimes acceder a nuevas
posibilidades de mercado,
consolidad negocios con cada
encadenamiento.

Producto 2. Se cuenta con un Programa de Fortalecimiento de Servicios de Gestion
Empresarial para MIPYMES forestales nivel nacional.

Actividad 2.1:
Formacion de capacitadores
en gestion empresarial

En el primer semestre del
2016, se licité la Consultoria:
“Diplomado de Formacion de
Capacitadores en Gestion
Empresarial”.

La aprobacién y certificacion
del curso por parte de los
participantes fue sujeta a la
elaboracion de un plan de
negocios por region.

Cada uno de los planes de

9
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Posterior a la No Objecion por | negocio fue elaborado de
parte de OIMT, se procedié a | manera grupal por un equipo
desarrollar cada uno de los | multidisciplinario conformado
cinco mddulos que contenia | por personal de: INAB vy
el diplomado, de los cuales | MINECO.
tres fueron financiado gracias | Gracias a la adquisicion de
al proyecto: “Gestion | capacidades gue se
Empresarial” los siguientes 2 | generaron en este
talleres se coordinaron vy | Diplomado, se lograron
financiaron gracias al apoyo | elaborar los 19 planes de
de FAO y MINECO. Los | negocios.
médulos fueron desarrollados
durante los meses de: Julio,
agosto, septiembre,
noviembre de 2016 y Febrero
de 2017.
En el Diplomado existio la
participacién de 22 técnicos
de diferentes  entidades
nacionales e internacionales
cada una relaciona a grupos
metas que se definieron: 11
de INAB, 2 de FAO, 3 del
Administrador del Proyecto y
6 Delegados del Ministerio de
Economia.
Se promovié la participacion
de Mipymes en diferentes
niveles de promocién
comercial, desde la Direccién
de Industria y Comercio se ,
X y X En las regiones I, llI, IV, V, IX,
promovieron dos Ferias y
, , los Delegados fueron
Ruedas de Negocios a nivel
; . contratados durante la etapa
regional, una realizada en final de eiecucion  del
Tecpan Guatemala y la otra rovecto. bor Jlo Ue no se
Actividad 2.2: realizada en la Ciudad Capital | ProY®¢to. P d
N . . . | organizaron eventos
Participacion en ferias en el 2016 evento que incluy6 reqionales  de romocion
regionales y ruedas de la participacion de | regona pror
. ; L comercial. Las capacidades
negocios regionales. proveedores de materia prima : . -
gy : que dejo la ejecucion del
y de servicios, teniendo la .
. ; . proyecto y las herramientas
visita de clientes a nivel
. generadas del Programa de
centroamericano. - L
Servicios de Gestion
- Empresarial, ermitird
Adicionalmente en cada pres: perm y
y . : faciltara la organizar de
regiébn se promovieron ferias
: : eventos en un futuro cercano.
regionales, especialmente en
la region Il, VI, VIl y VIII.

10
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Actividad 2.3: Se elaboraron términos de | Los productos generados de

Desarrollar un programa de

capacitacion  en  gestion
empresarial dirigido a los
miembros de las MIPYMES

seleccionadas.

referencia para licitar la
Consultoria Disefio del
Programa de Servicios de
Gestion Empresarial,

participaron tres candidatos,
se eligié al consultor Maynor
Ramos para desarrollar la
consultoria que incluyé los
siguientes productos:

1. Un cronograma para
desarrollar la Consultoria
y el disefio metodolégico
del taller: Disefio del
Programa de Servicios de
Gestién Empresarial.

2. Un manual con material
de apoyo para utilizar con
cada participante en el
taller Disefio del
Programa de Servicios de
Gestién Empresarial para
cada participante.

3. Un Programa de Servicios
de Gestibn Empresarial
disefiado con orientacion
y aplicacion hacia los
Delegados de Industria y
Comercio del INAB. Este
programa generaria como
minimo los  siguientes
instrumentos:

3.1 Un portafolio de servicios
de gestién empresarial.
3.2Disefio y formato de
diagnéstico empresarial.
3.3 Disefio y formato plan de

negocios que contenga lo

indispensable de las
areas empresariales.
3.4 Herramienta de

monitoreo, seguimiento y

evaluacion de los
servicios de  gestidon
empresarial.

3.5 Disefio de un mecanismo
de inteligencia de
mercados enfocado al
sector forestal ylo

la Consultoria, contribuird en
la facilitacion de los servicios
de gestibn empresarial a las
Mipymes, retroalimenté las
herramientas construidas en
el Diplomado de Gestidon
Empresarial realizado en el
2016 y se utlizaran para
poder darle continuidad las
capacidades generadas
gracias al proyecto de gestion
empresarial.
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agroforestal.

3.6 Guia de atencion 'y
asesoramiento a
emprendedor y Mipymes
Forestales ylo
Agroforestales.

4. Un informe de Ia
Consultoria: Disefio del
Programa de Servicios de
Gestion Empresarial, con
los productos anteriores.

3.1 Resumen y estado de actividades planificadas 2018

Nov.2017- Ag. 2018

Programa / Actividades Responsables ESTADO DE
LA
N|D|E|[F|{M|A[M|J|J|A| ACTIVIDAD

Producto 1: Planes de gestion empresarial con MIPYMES forestales
en ejecucién.

Actividad 1.1: Levantar un Inventario y diagnéstico
de MIPYMES forestales por region piloto.

Actividad 1.1. Vincular iniciativas productivas no
basadas en manejo de Recurso naturales, con los

PROMIPYMES

Actividad 1.2: Elaborar y Ejecutar plan de leaados d

trabajo de gestion empresarial con MIPYMES Dzega os de

priorizadas In ustria y
comercio

Actividad 1.2.1 Vincular iniciativas productivas no
seleccionada para elaborar su plan de desarrollo
empresarial con los PROMIPYMES

Actividad 1.3: Brindar atencién y orientacion
comercial a  grupos forestales comunitarios y
productores individuales para formalizacién de sus
empresas.

Asistente Técnico
de Gestién
empresarial

Actividad 1.4: Elaborar planes de negocios

de MIPYMES forestales Coordinador del

proyecto

Actividad 1.4.1: Vincular Mipymes y planes de
negocios elaborados con los PROMIPYMES

Actividad 1.5: Elaborar propuesta y promover
encadenamientos  productivos de  MIPYMES
forestales.

Producto 2. Se cuenta con un Programa de Servicios de
Gestién Empresarial para MIPYMES forestales nivel nacional.

Actividad 2.2 Apoyar a productores en la promocion
comercial y negociacion de sus productos Delegados de
Actividad 2.3 Desarrollar una programa de | Industriay

capacitacion en gestion empresarial dirigido a los
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miembros de las MIPYMES seleccionadas. comercio

Actividad 2.4: Promocién y capacitacién a | ASistente Técnico

estudiantes de carreras forestales y a miembros de | de Gestion
Mipymes con nuevas ideas de emprendimiento para | empresarial
participar en concurso nacionales ylo
internacionales.

Auditoria final del proyecto Firma contratada

Coordinador del

Elaboracién de informes finales
proyecto

3.2 Implementacioén del plan de capacitacion a MIPYMES 2018

MES / SEMANAS
- Estado
Actividad/Capitulo Region Abril Mayo Junio Julio

1|12 (3(4|1|2|3|4]|1|2|3|4|1]|2|3]|4
1. Empresa X
2. Mercado X
3. Técnico X
4. Ambiental NIV V, X
5. Financiero. VLVILVIILIX X
6. Econdmico X
7. Plan de Implementacion. X
8. Presentacion X
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4. Resultados del proyecto y participacion de los beneficiarios

Meta Meta
Metas por Afio (P=Proyectada/ A=Alcanzada) alcanzada alcanzada
Indicador Meta Global del en Q. scumulada acumulada
Proyecto en %
P:2016 | A:2016 | P:2017 |A:2017 | P:2018 [ A:2018
Producto 1: Planes de gestién empresarial con
Mipymes Forestales en ejecucion.
1.1 Inventario actualizado 1.00 1 1 1 1 1.00 1.00 1 100
1.2 Diagnostico 40.00 5 5 28 23 | 12.00 | 12.00 40 100
1.3 Planes de negocios 16.00 5 5 7 8 3.00 6.00 19 119
1.4 Encadenamientos 8.00 - - 4 1 8.00 9.00 10 125
Producto 2: Se cuentacon un Programade
Servicios de Gestion Empresarial para Mipymes
Forestales nivel nacional.
2.1 Personas capacitadas 120 0 22 70 75 23 223 320 267
2.2 Nuevos productos desarrollados 3 - - 2 1| 3.00 2 3 100

e Se logro actualizar el inventario con 127 Mipymes, de los cudles Unicamente se trabajo con
40 para levantar informacion de diagnéstico empresarial, 87 Mipymes pendientes por
diagnosticar, anexo 1. Inventario de Mipymes al 31 de agosto 2018, meta cumplida 100%.

e Se logré el 100% de los diagnésticos empresariales con 40 Mipymes, de ellos fueron
seleccionado 19 para trabajar los planes de negocios: Anexo 2, Carpeta: Diagnosticos.

MIPYMES A LAS QUE SE LES ELABORO DIAGNOSTICO DE GESTION EMPRESARIAL
1. Carpinteria BIN 14. Aserradero Guatelombia. 28. Cajeteria Ajpop
2. Industrias Forestales JD | 15. Carpinteria El Cedro. 29. El Roble Progreso
3. Maderas de la Sierra. 16. Aserradero La Bendicion. 30. Agroindustria El Bosque.
4. Todo de madera. 17. Aserradero Lopez. 31. Agroselva.
5. Aserradero Ajuchan 18. Carpinteria Gutiérrez 32. Carpinteria Yoselin.
6. Aserradero Emanuel 19. Carpinteria Asilvo Chancol | 33. Comercializadora Zufiiga
7. Aserradero Xejuya 20. Pinabicultores 34. El Buen Samaritano.
8. Cooperativa Cosender 21. Diccomm 35. Importadora y
9. Urnexport 22. Muebles Karen Exportadora Samber.
10. Depésito madera Jazmin | 23. Carpinteria Yordi 36. Infop.
11. Aserradero El Retiro 24. Samac 37. Inforsa
12. Aserradero Gomez 25. Tecpan Muebles 38. La Casa del Arte
13. Depésito  madera don | 26. Sacala 39. Agrisystems S.A.

Chano. 27. Asociacion ASDIJK 40. Maderarte

e De 40 Mipymes diagnosticadas empresarialmente, se lograron elaborar 19 planes de
negocios, equivalente en porcentaje a un 119% de cumplimiento de la meta trazada;
utilizando la metodologia recibida por los Delegados de Industria y Comercio durante el
Diplomado de Capacitadores en Gestiébn Empresarial. Anexo 3 planes de negocios.
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: Periodo - .
No. Mipyme A2l sl ARos| iniciales en |proyectadas
USs$ en US$
Asociacion para el Desarrollo

1|Integral Jolom Konob ASDIJK 2017 - 2021 5 17,975.17 67,283.72
2|La Casa del Pinabete 2017 - 2021 5 41,379.31 194,169.93
3|Muebles y Complementos 2017 - 2021 5 46,068.97 418,065.52
4|Sacala 2017 - 2021 5 16,841.93 528,861.38
5|Vivero Forestal Fedecovera 2017 - 2021 5 220,689.66 384,276.41

6| Todo D Madera
7|Pinabicultores 2017 - 2018 2 2,206.90 12,906.21
8|Servicios e Inversiones Ajuchan |2017 - 2022 7 20,689.66 111,655.17
9|Urnexport 2018 - 2022 5 11,172.41 575,846.90
10|Aserradero El Retiro 2017 - 2021 5 16,689.66 715,953.52
11|Carpinteria Yordy 2018 - 2020 3 20,689.66 50,455.17

Disefio y construccion de

12|muebles de madera 2019 - 2023 5 26,507.59 32,131.03
13|INASA 2018 - 2024 7 35,862.07 330,758.62
14|Depdsito madera Jasmin 2018 - 2022 5 66,206.90 365,655.17
15|Aserradero Gomez 2018 - 2022 5 19,310.34 350,731.03
16|Aserradero Guatelombia 2018 - 2022 5 41,379.31 | 1,080,882.76
17|Depobsito madera don Chano 2018 - 2021 4 11,975.17 66,991.45
18|Aserradero La Bendicion 2018 - 2022 5 24,965.52 352,275.86
19|Carpinteria EI Cedro 2018 - 2022 5 13,103.45 178,896.55
TOTAL 653,713.66 | 5,817,796.41

El resumen presentado anteriormente, nos muestra la periodicidad de los planes de negocios,
los cuales van de 3 a 5 afios, Unicamente se elaboré un plan en donde la Mipyme decidio
proyectarlo para 7 afios; el monto de las inversiones iniciales asciende en US$ 653,713, en
general es para capital semilla, inversién en equipo y maquinaria, a esta inversiéon no se le
adiciona las inversiones en fortalecimiento de capacidades para generar negocios, habra que
estimar inversiones segun el programa de servicios de gestibn empresarial.

Del inventario de los planes de negocio elaborados se puede verificar que las 19 Mipymes
durante los préximos 5 afios generaran ingresos econdmicos derivados de las ventas por US$
5,817,796, con un promedio anual de US$ 1,100,000, contra un promedio de US$ 40,000
anuales invertido por la Organizacién Internacional de las Madera Tropicales OIMT equivale a
un US$ 29.58 de beneficio costo; es decir por cada Délar invertido en el proyecto se obtienen
US$ 29.58 lo cual es un impacto importante en las Mipymes y para las organizaciones co-
participes en la implementacion del proyecto de gestion empresarial, ya que esto dinamiza la
economia impactando directamente en la generacion de empleo y el mejoramiento de la
vulnerabilidad de las poblaciones, generando multiples beneficios, tanto sociales como
econémicos.

e En el indicador de Encadenamientos, se logré alcanzar en p orcentaje un125% sobre la
meta total, habiendo logrado establecer 9 encadenamientos; los mismos permitieron
levantar nuevas ordenes de pedido de ventas, intercambiar productos entre clientes —
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proveedores, oferta — demanda de los servicios entre las Mipymes y otros sectores de la
Industria de la madera. Anexo 4, carpeta: Encadenamientos.

Para este indicador cabe resaltar que los encadenamientos no se pensaron Unicamente a hivel
nacional, el Departamento de Comercio Forestal del Instituto Nacional de Bosques, impulso la
participacion en una Mision Comercial en la India, y en transito se lograron tener una serie de
reuniones y gestion comercial con clientes potenciales, proveedores de servicios y en las
mismas embajadas que Tiene Guatemala, entre ellos Alemania (Berlin), Bélgica (Bruselas),
Francia (Paris), India (New Delhi), Emiratos Arabes Unidos (Dubai).

De Alemania se logré que INTECFOR realizara una visita a Guatemala en el mes de octubre
2018, para capacitar a Mipymes en temas de tecnologia, procesos operaciones y
financiamiento, permitiendo esto que Mipymes forestales puedan tener su primer experiencia
internacional, conociendo asi los mercados y los procesos internacionales.

A European Trade Federation; se le enviara informacion para que publiquen en sus articulos,
esta accién contribuira en visibilizar mas el sector de Mipymes Forestales en Guatemala.

A FEDUSTRIA, se enviara oferta maderable y capacidad de produccion de las Mipymes
Forestales Guatemaltecas, son potenciales oportunidades, de igual con otros potenciales
socios como la Industria Kremlin, MIICCIA y Aron Global,y 17 empresas mas de la India.

e En materia de formacion de capacidades en gestion empresarial se logré capacitar a 320
personas equivalente al 267% sobre la meta global; estas capacidades inicia desde el
desarrollo del Diplomado con 22 personas en el 2016, luego se replican con 75 personas en
el 2017 y con 223 en el 2018. En el 2018 se incremento considerablemente dado que en el
2017 el Instituto Nacional de Bosques -INAB- Ejecutor del Proyecto, logré contratar un
Delegado de Industria y Comercio para cada una de las 9 regiones que atiende la
Institucion.

e Para la meta de nuevos productos desarrollados se lograron desarrollar 3 _paquetes de
nuevos productos; 100% sobre la meta global; dos de estos paquetes fueron desarrollado
con grupos de mujeres para transformar y generar valor agregado a las aciculas de pino, y
el otro paquete fue desarrollado para una Mipymes con productos en didmetros menores
con especializacibn en productos para el hogar http://www.sacala.tikonel.org/, estos
productos seran introducidos comercialmente a la Cadena de Tiendas de Hogar y
Ferreteria -CEMACO- y distribuidos asi, en todo el territorio Guatemalteco. Anexo 5,
carpeta: Desarrollo de productos.

5. Evaluacion y analisis

o Desde el disefio del proyecto era evidente que los beneficiarios se encontraban en
diferentes niveles, esta hipotesis se obtuvo a través de las organizaciones de base que
conforman los socios de la Alianza Nacional de Organizaciones Forestales de
Guatemala, antes de implementar el proyecto: “Creacion del Programa de Servicios de
Gestion Empresarial”’, se habia identificado a 63 Mipymes, la mayoria de ellas se
encuentran dentro del inventario de 127 Mipymes (segun inventario obtenido en este
proyecto).
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e La Organizacién Ejecutora junto a la organizacion Administradora del Proyecto
planificaron la construccibn de un mecanismo de implementacién del proyecto, que
permitiera potenciar las capacidades de los 4 delegados de Industria y Comercio que
estaban contratados para funciones directas en la facilitacion de los servicios de gestion
empresarial en el INAB. Las Regiones donde se contaba con delegados de Industria y
Comercio para el 2016 eran: I, V, VI y VII.

e Una de las mayores dificultades encontradas fue convencer a personal de INAB
(Directores Regionales y Subregionales) para que los delegados pudieran desarrollar su
trabajo, ya que los Delegados de Industria y Comercio aunque estaban contratados
para estas funciones daban seguimiento a otros compromisos con los que el INAB
cuenta ya que la institucion ve distintos programas y se necesitaba el apoyo en diversos
temas de la regién, por lo que se les solicitaba dicho apoyo a los delegados.

e El problema anterior permitié tener acercamientos y realizar asi reuniones en las
regiones con el personal a cargo de cada region y subregidén o con sus supervisores
(Subregionales o Coordinador Técnico) junto a los Delegados de Industria y Comercio,
para presentar los objetivos, metas y plan de trabajo detallado del proyecto de Creacion
del Programa de Servicios de Gestién Empresarial; esto facilité la coordinacion y se les
brindo un mejor apoyo, logrando asi por ejemplo la participacion de los Delegados
durante el Diplomado de Gestion Empresarial.

e Para la ejecucion del proyecto: “Creacién del Programa de Servicios de Gestion
Empresarial” 2016 — 2018, se tenia claro que era un reto lograr completar la
contratacion de otros Delegados de Industria y Comercio para que asi las otras 5
regiones contaran con una persona en el area dedicada directamente al tema; gracias a
la ejecucién de este proyecto se conocié de la alta demanda y de la importancia de
contar con delegados en todas las regiones de INAB. Por lo que este proyecto
contribuy6 para que los Planes Operativos Anuales 2017 y 2018 que presento la
Direccion de Industria y Comercio, reflejara dicha importancia; permitiendo asi que en el
2017 se incorporaran otros delegados y a principios del 2018 se logré completar la
contratacion, actualmente hay 9 Delegados de Industria y Comercio, uno para cada
region, adicionalmente la Direccion de Industria, especificamente en el Departamento
de Comercio Forestal cuenta con dos Analistas, uno para la Ventanilla Unica para las
Exportaciones —VUPE- y otro para la Ventanilla Agil de las Importaciones -VAlI-
incorporando todos los procesos de importacion y exportacion de productos forestales
de Guatemala, que van desde (papel, lapiz hasta casas completas).

e Una de las crisis experimentada a finales del primer afio de implementacién del
proyecto, fue cuando la Organizacion Internacional de la Madera Tropicales OIMT,
notifica a la Organizacibn Ejecutora que los préximos desembolsos estaran
suspendidas, la preocupacién fue la puesta en practica de los conocimientos adquiridos
por los participantes en el Diplomado de Gestibn Empresarial, ya que no habrian
recursos para implementarlos, en el primer trimestre del segundo afio se recibe noticia
favorable que se recibirian los préximos desembolsos, con un recorte minimo del
presupuesto. Esta noticia fue gratificante, ya que se conocia la importancia pero se
carecia de recursos econdémicos para ejecutar actividades con cada delegado de
Industria y Comercio.

e También, durante la ejecucion del proyecto se experimento la rotacion de puestos en el
personal de la Direccion de Industria y Comercio (Director General de la Direccién y al
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Jefe del Departamento de Comercio Forestal). No habiendo inconveniente debido a que
el nuevo Jefe del Departamento de Comercio Forestal que funge como Coordinador del
Proyecto fue trasladado a otro departamento dentro de la misma institucion
“Organizacioén Ejecutora”, por lo que la transicion se fue dando favorablemente.

e Durante la aplicacion de las herramientas empresariales, especialmente la elaboracion
de los planes de negocios por las Mipymes, el tiempo fue una de las dificultades fuertes
por los compromisos de los emprendedores/empresarios, ya que los responsables de
las Mipymes carecen de tiempo disponible y los delegados de industria y comercio
tuvieron que dar asesorias personalizadas, realizando visitas de Mipyme a Mipyme, eso
implica que la disponibilidad de horarios de atencion a los Delegados fuera limitado,
aunqgue siempre tuvieron la voluntad e interés de participar activamente en el proyecto.

o Los beneficiarios fueron seleccionados tomando en cuenta diversos criterios, como por
ejemplo: tiempo, disponibilidad, etc. Dentro de esta seleccion existieron algunos
factores que dificultaron a las Mipymes poder participar ya que todos tienen el interés y
la necesidad de fortalecerse empresarialmente, pero no el tiempo para poder realizarlo.
Por ello se les dio prioridad de acuerdo al interés mostrado desde la provision de
informacion para el inventario y los diagnosticos empresariales.

6. Experiencias adquiridas

En el disefio del proyecto no se tuvo dificultad alguna, ya que los objetivos, resultados,
productos e indicadores estaban claros y acorde a los niveles de las Mipymes con quienes se
potenciaba trabajar.

La relacion interinstitucional previa entre la Organizacion Ejecutora y la Administradora del
Proyecto fue clave para el éxito de implementaciéon del mismo ya que existia un convenio
marco de cooperacion mutua; los temas planteados en el proyecto son temas de interés para
ambas organizaciones, en el caso de la Organizacion Ejecutora tiene toda la base técnica en
las regiones y conocen el area-region; la Administradora del Proyecto tiene el expertis, como
proveedora de Servicios de Desarrollo Empresarial, ya que al inicio del proyecto contaba con
dos Unidades de Negocios http://www.sacala.tikonel.org/ y
http://www.corazondeltejido.tikonel.org/, al final de este proyecto con apoyo financiero de otro
Cooperante cuenta con otros cinco emprendimientos <Aves criollas, frutales, apicultura, vivero
forestal y hortalizas> encaminados a constituirse en pymes en los proximos afios.

Respecto al flujo de fondo, la demora fue en el segundo afio que generd inestabilidad e
incertidumbre sobre la continuidad del proyecto, con la noticia que continuaria el proyecto, la
dindmica mejoro; a lo interno entre la Administradora del proyecto y la Organizacion Ejecutora,
se facilitdé el proceso, dado que la Administradora cuenta con todos los procedimientos,
manuales administrativos propios para la implementacion de los proyectos, esta experiencia se
ha acumulado a lo largo de los ultimos 14 afios de implementacion de proyectos con la
Cooperacion Externa, factores que han sido claves para que la rendicion de cuentas sea &gil,
transparente y coherente.

Tenemos por ejemplo cada proceso documentado, desde la contratacion del equipo del
proyecto, las consultorias, respaldado por los términos de referencia, contratos, planes de
trabajo y productos segun obligaciones contractuales contraidas; en términos de ejecucion de
gastos se encuentran con procedimientos de adquisicion, érdenes de pago, cotizaciones,
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liquidaciones de gastos, comprobantes, contratos, entre otros.

El reto al final del proyecto es el seguimiento a los resultados ya obtenidos, estos estaran a
cargo de la Organizacion Ejecutora, existe un fuerte compromiso para que esto ha quedando
evidenciados en las Programaciones Anuales y en la Planificacion Quinquenal que el INAB
realiza, por ejemplo se instruye a los Delegados de Industria y Comercio de cada region para
que den el acompafamiento a las actividades desarrolladas, sobre todo los que estan en
proceso de implementacion.

7. Conclusiones y recomendaciones

7.1 Dada la relaciéon que tenia la Direccion de Industria y Comercio con la Alianza Nacional de
Organizaciones Forestales de Guatemala se facilito la identificacion y disefio de potenciales
participantes beneficiarios del proyecto. En una siguiente fase seria importante tomar en
cuenta la participacion de los Delegados de Industria y comercio y potenciales beneficiarios
de todas las regiones, para que las tematicas y lineas de trabajo sean consensuadas y
participativas.

7.2 La ejecucioén del proyecto fue satisfactorio todos los indicadores y productos se alcanzaron
igual o por arriba del 100% en términos técnicos. Y en ejecucion presupuestaria fue
ejecutado el 100% segun aprobado para cada plan de trabajo y a nivel general.

7.3 En organizacién y administracion del proyecto, fue ejecutado en un proceso NO burocrético,
la Organizacion Ejecutora respeté los lineamientos y procedimientos administrativos propios
de organizacion Administradora del Proyecto, apoyado siempre segun los procedimientos
oficiales de la OIMT.

7.4 Es evidente que una sola fase del proyecto es INSUFICIENTE lograr la sostenibilidad de las
actividades del proyecto; mayormente que hay planes de negocios de por medio; y una
gran lista de Mipymes que aln no han sido atendidas, a las cuales Unicamente se les
diagndstico, y no se les ha podido trabajar planes de negocios y menos proveerles de
servicios de gestion empresarial, tal como se indico arriba, para que los planes sean bien
ejecutados se requieren inversiones en diferentes niveles para las Mipymes, a nivel general
se requiere por arriba de US$ 653,000 entre capital semilla, herramientas, equipo y
magquinaria.

7.5 En materia de provision de Servicios de Gestion Empresarial, en esta primera fase se logré
disefar el Programa, tal como mandaba el convenio como uno de los productos “Se cuenta
con un Programa de Servicios de Gestion Empresarial para MIPYMES forestales nivel
nacional” Anexo 6 Programa de Servicios de Gestion Empresarial, este programa
incluye:

a) Portafolio de servicios de gestion empresarial que ofreciera INAB.
b) Disefio y formato de diagndstico empresarial.
c) Disefio y formato plan de negocios que contenga lo indispensable de las areas

empresariales.

d) Herramienta de monitoreo, seguimiento y evaluacién de los servicios de gestion
empresarial.

e) Disefio de un mecanismo de inteligencia de mercados enfocado al sector forestal y/o
agroforestal.

19



Lt |

GOBIERNO DE LA REFU

P W
GUATEMALA le.\nel

MINISTERIO DE ECONOMIA
1 TTO IDEAS PARA GENERAR OPORTUNIDADES

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura

f) Guia de atencion y asesoramiento a emprendedor y Mipymes Forestales y/o
Agroforestales.

Ha este programa aln le falta disefiar manuales, herramientas y formacion para la
socializacion con los Delegados para la puesta en practica.

SERA DE SUMA IMPORTANCIA UNA SIGUIENTE FASE DEL PROYECTO LA CUAL
PERMITIRIA DAR SEGUIMIENTO A LO LOGRADO EN ESTA FASE Y APLICAR ASi
LAS DISTINTAS HERRAMIENTAS YA DISENADAS, ASi COMO ATENDER A LAS
MIPYMES QUE NO SE HAN PODIDO ATENDER Y AUNQUE EL ORGANIZMO
EJECUTOR ESTA COMPROMETIDO CON ESTE TEMA, NO SE CUENTA CON
RECURSOS ECONOMICOS PARA PODER TRABAJARLO COMO HASTA AHORA SE
HA VENIDO HACIENDO.
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SISTEMATIZACION FOTOGRAFICA:
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- jpvlw/iﬁ'ﬁev 1 (M) “Proyecto de Gesﬂo' mpresqg@; .

con Mipymes Forestales en Guatemala

Reunidn 4* Feria T T,
Bienes y Servicios ‘ 49354 wiow skonstora
del Bosque-Xela

Presentacion plan de trabajo con delegados de Industriay
Comercio INAB y entrega de equipo, junto a Gerencia INAB,
Viceministro de Economia y Representante de FAO en Guatemala

ler. Modulo de Capacitadores en Gestién Empresarial — Alto Nivel Upana — Tikonel- INAB
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3er. Médulo de Capamtadores en Gestién Empresarlal
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Planificacion 2017 con el

Equipo de Delegados de

Industria y Comercio de
INAB

IT Encuentro
Iberoamericano de
Turismo Rural,
realizado en Hacienda
Real, agosto 2017
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Expoforestal y Rueda de Negocios
2017, Quiché, region VI

Planificacion y coordinacion con el Equipo de
Direccion de Industria v Comercio Julio 2017

Gira e Intercambio Mipymes en el Expomueble 2017
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Presentacion de avances del proyecto, con la
participacion del Sr. Steven de OIMT y la Direccion de
Cooperacion Externa de INAB, Julio 2017.

Capacitacion Planes de Nogocios, con Mipymes Region VI
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Feria Nacional de Comercio Justo, Antigua Guatemala
Diciembre 2017, en coordinacion con Proyecto Gestion
Empresarial y Centro de Enlace del Pequeiio Productor

Taller de Planificacion con nuevos Delegados de Industria y

Comercio, Marzo 2018.
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Apoyo administrativo y logistica a los
Delegados de Industriay Comercio, para
desarrollar los médulos de capacitacion en
planes de negocios, regién 2, 3,5,6,7,8y9

6 planes de negocios 2018 - concluidos al 31
de julio

Promocién de la Consultoria: Disefio del
Programa de Servicios de Gestion
Empresarial, para el INAB, incluye:
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Proyecto No.: PD 756/14 Rev. 1 (M) Fecha de Finalizacion Del Periodo Auditado: 17/09/2018
1Nombre del Proyecto: Creacion del Programa de Servicios de Gestién Empresarial para Mipymes Forestales en Guatemala
PRESUPUESTO EJECUCION EN QUETZALES EJECUTADO EN US$ FONDOS US$
[APROBADO
CODIGO COMPONENTE Uss$ 2016 2017 2018 TOTAL 2016 2017 2018 | TOTAL | DISPONIBLES
I FONDOS ADMINISTRADQS POR EL
10 | PERSONAL DEL PROYECTO
112| Contador-Administrador 18,160 | 48317 | 44200 44250 | 136,767 6,517 5,961 5,968 18,446 (286)
12| Asistente de Gestion Empresarial 26,720 63,000 65,200 65,500 | 193,700 8,497 8,794 8,834 26,125 585
19] TOTAL-COMPONENTE 44,0080 | 111,317 | 105,400 | 103,750 | 330,467 15,014 | 14,755 14,802 44,571 309
20 SUBCONTRATOS - =
21, Subcontrato Curscs 10,672 80,800 80,800 | 10,808 10,898 (225)
132 Subcontrato Disefio de
Productos 5,000 300 14,907 15,207 40 2,011 2,051 2,949
29| TOTAL-COMPONENTE 15,672 | 80,800 300| 14,907 | 96,007 | 10,898 40 2,011] 12,949 2,724
30 VIAJES - - .
31. Viajes de servicio 4,800 4,875 5575| 19,172 | 29,622 658 752 2,586 3,995 805
313 Participacion en Eventos 5,026 18,178 | 560,590 | 68,769 2452 6,823 9,275 (4,249)
39| TOTAL-COMPONENTE 9,826 4875| 23754| 69,762| 98,391 658 3,204 9,409 13,270 (3,444)
40 BIENES DE CAPITAL - *
44. Equipo de Proyeccion 1,600 5178 5,178 698 6398 §02
441. Equipo de Computo 3,600 | 35375 35375 4771 4,771 (1,171)
9] TOTAL-COMPONENTE 5200 | 40,553 - - 40,5821 5470 - 5,470 (270)
50 | BIENES FUNGIBLES - -
51 Combustible 53501 4726| 0014| 01981 22936 8371 1218] 1240 3,083 2,251
54, Materiales y Suministros 1,048 1,331 215 4,159 5,705 180 29 561 769 278
541. Gastos de Oficina 600 1,284 3,090 4,374 - 173 417 590 10
59] TOTAL-COMPONENTE 6,998 | 6,057 | 10,513| 16,445| 33,015 817| 1418 2,218 4453 2,545
60 GASTOS VARIOS - =
612. Talleres para
Encadenamientos 3,000 4,769 15,843 | 20,611 643 2,137 2,780 220
613. Cursas Mipymes Forestales 5000 | 53,267 53,267 7,184 - 7,184 (2,184)
614, Talleres en Cestidn
Empresarial Mipymes 12,704 7,005 25913 | 61,390 94,308 945 3,495 8,280 12,720 (16)
62. Auditorias 3,700 27000 | 27,000 - - 3,642 3,642 58
63 Miscelaneos 3,526 10,930 | 14,788 | 25718 - 1424 T 9% ~_3,469 57
69| TOTAL-COMPONENTE 27930f 60,272 | 41,612| 119,021 | 220,905 8,129 L~ 5612 16,053~ 29 (1,864)
GRAN TOTAL s 110,506 | 303,875 | 185579 | 329,885 | 819,338 | 40,984 | 25029 | 4449 { ()]
/ ‘ N P
< DERARTANENTO
= Clo 8
Eiaborado Por. —3x ; AprobaJ:o Por: F L &
Maria De Los Arjgeles Guidol Hemnand

Administgadora-Contadora
Proyecto No.:'PD 756/14 Rev. 1 (M)

Gy .

Coo < Y
oorginador Ar, A\.N('

756114

Proyectg No.:
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Anexo 2: Estado de flujo de fondos del proyecto

Estado de Flujo de Fondos Del Proyecto

Elaborado Por:

Maria De Los Argeles Gui

Anexo 3: (;pgffmms*

ra-Contadora
%6/14 Rev. 1 (M)

, Fecha de Finalizacion Del Periodo Auditado:
Proyecto No.: PD 756/14 Rev. 1 (M) 171092018
|Nombre del Proyecto: Creacion del Programa de Servicios de Gestion Empresarial para Mipymes Forestales en Guatemala
COMPONENTE ]RECIBIDO RECIBIDO EN QUETZALES
FONDOS RECIBIDOS DE LA OIMT EN US$ EN 2016 EN 2017 EN 2018 TOTAL
A 1|Primera remesa 40,000 303,875 303,875
2|Segunda remesa 32,166 234,121 234121
3|Tercera remesa 38,340 281,342 281,342
TOTAL DE FONDQS RECIBIDOS 110,506 3032875 234121 281342 819,338
EGRESOS EN US$ EN 2016 EN 2017 EN 2018 TOTAL
. | FONDOS ADMINISTRADCS PCR EL ORGANISMC EJECUTOR
10 | PERSONAL DEL PROYECTO .
112} Contador-Administrador 18,160 48,31 44,200 44 250 136,767
12.1] Asistente de Gestion Empresarial 26,720 63,000 65,200 65,500 193,700
19} TOTAL-COMPONENTE 44,880 111,317 109,400 108,750 330,467
20 SUBCONTRATOS -
21} Subcontrato Cursos 10,672 80,800 80,800
132] Subcontrato Disefio de Productos 5,000 300 14,907 15,207
29| TOTAL-COMPONENTE 15,672 80,800 300 14,907 96,007
30 VIAJES -
31[ Viajes de servicio 4,800 4875| 5575 19,172 29,622
313 Participacion en Eventos 5,026 18,179 50,590 68,769
39| TOTAL-COMPONENTE 9,826 4,875 23,754 69,762 98,391
4n BIENES DE CAPITAL .
44| Equipo de Proyeccion 1,600 5,178 5,178
221| Equipo de Computo 3,600 35,375 35,375
49| TOTAL-COMPONENTE 5,200 40,553 - - 40,553
50 | BIENES FUNGIBLES -
51} Combustible 5,350 4726 9,014 9,196 22,936
541 Materiales y Suministros 1,048 1,331 215 4,159 5,705
541] Gastos de Oficina 600 1,284 3,090 4374
5] TOTAL-COMPONENIE 6,938 6,057 10,513 16,445 33,015
60 GASTOS VARIOS -
- 612] Talleres para Encadenamientos 3,000 4,769 15,843 20,611
613] Cursos Mipymes Forestales 5,000 53,267 53,267
614] Talleres en Gestion Empresarial Mipymes 12,704 7,005 25,813 61,390 94,308
62| Auditorias 3,700 217,000 27,000
63| Miscelaneos 3,526 10,930 14,788 25,718
69| TOTAL-COMPONENTE 27,930 60,272 41,642 ; 220,805
GRAN TOTAL / ov 05,:‘1.1 0,506 303,875 /785,579 329,885 819,338
o~ [ 5
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Ejecucion presupuestaria del Organismo Ejecutor por componentes:

Proyecto No.: PD 756/14 Rev. 1 (M)

IDEAS PARA GENERAR OPORTUNIDADES

Periodo de ejecucion: Marzo 2016-Septiembre 2018
Titulo: Creacion del Programa de Servicios de Gestién Empresarial para Mipymes Forestales en Guatemala

Categoria Descripcion Presupuestado anual gjler?:etggso

10 Personal

11 Coordinador del proyecto 19,200.00 51.600.00

111 Apoyo secretarial 8,800.00 22,700.00
Sraegéigﬂi;zss de INAB como enlaces comerciales 115,200.00 244,200.00

113 Z . .
o e -
39. Total componente 143,200.00 320,300.00

40 Bienes de capital

41 Gastos de oficina INAB (alquiler) 3,600.00 13,950.00
49 Total componente 3,600.00 13,950.00

50 Bienes de consumo

53 Servicios basicos INAB 1,800.00 6,975.00
Total componente 1,800.00 6,075.00
Gastos varios

614 Talleres de capacitacion (FAO Y TIKONEL) 0.00 00,000.00
Total componente 0.00 00,000.00

70 Costos administrativos nacionales

71 Costo administrativo INAB - -
79. Total componente - -

100 TOTAL GLOBAL 148,600.00 340,325.00

En el cuadro anterior podemos observar que los costos que destino el Instituto Nacional de
bosques son estimados con base a la cantidad de meses que estuvo el personal y tomando en
cuento factores como cambio en los salarios y/o pagos que INAB realiza.

Tambien podemos observar que los desembolsos que realizo la OIMT han sido utilizado
principalmente en la contratacion de personal (administradora y Asistente técnico de Gestion
empresarial), capacitacion de personal de las entidades ejecutoras en campo, talleres de
consulta regional para la actualizacion del inventario y la programacion de actividades se
centra en la elaboracién de diagnésticos, planes de desarrollo empresarial y planes de
negocios, también en el pago de algunas consultorias como (disefio de nuevos productos o el
protocolo de atencion a Mipymes).

La ejecucion de los fondos de cooperacion de ITTO ha sido adecuada a las circunstancias
enfrentadas y los recursos de contrapartida han sido aportados efectivamente.
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Funcionario responsable del Informe:

Nombre: Fir

Elvis Alfredo Caballeros Caballeros

Cargo: Fecha:

Jefe de Comercio Forestal 28/07/2018
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